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I. WSTEP

Niniejsza koncepcja programowa opiera sie na zatozeniach koncepcji pracy i funkcjonowania
Centrum Kultury Victoria, ktorg jako kandydat w postepowaniu przedstawitem komisji
konkursowej. Biorgc pod uwage zmienne czynniki zewnetrzne (ekonomiczne, spoteczne)
program Centrum podlega¢ musi ewaluacji i powinna charakteryzowa¢ go elastycznosc
uwzgledniajaca ewentualne korekty kierunkéw rozwoju i funkcjonowania instytucji.

Zgodnie ze Statutem nadanym Centrum przez Rade Miasta Gliwice Centrum Kultury Victoria
prowadzi dziatalno$¢ w zakresie upowszechniania kultury, sztuki i wiedzy oraz edukacji
kulturalnej. Zakres jego dziatalnosci okreslony w ww. dokumencie pozwala stwierdzig,
ze dziatalnos$¢ tej instytucji kultury odpowiada¢ musi nie tylko na elementarne potrzeby
estetyczne czy duchowe lecz pozwala réwniez na rozwdj, swobodna ekspresje, budowanie
tozsamosci lub poczucia przynaleznosci, a co najistotniejsze - by¢ odzwierciedleniem
potencjatu i kreatywnosci jednostek, grup formalnych i nieformalnych, instytucji i biznesu
zaangazowanego w tworzenie kulturalnej tkanki miasta. To kreatywnos$¢ wtasnie oraz
umiejetnos$¢ “gospodarowania” zasobami wiedzy i umiejetnosci powinno by¢ wspodtczesnie
zadaniem przyswiecajgcym osobom i instytucjom odpowiedzialnym i zaangazowanym
w rozwdj spotecznosci lokalnej: dzielnicy, miasta, regionu... Jak zauwazajg autorzy
“Diagnozy strategicznej sytuacji spotecznej, gospodarczej i przestrzennej Gliwic”
opublikowanej w lipcu 2020 r.: Duza sita gospodarcza miasta oraz jego inne funkcje jako
osrodka centralnego (np. w zakresie edukacji, kultury czy handlu), w pofaczeniu
z dtugookresowo rosnacg zamoznoscig spoteczernistwa w regionie oraz trendami w zakresie
suburbanizacji sprawiaja, ze Gliwice muszg - zaréwno w relacjach demograficznych jak
i funkcjonalnych - by¢ postrzegane wraz ze swoim bezposrednim otoczeniem?.

Nie inaczej nalezy postrzega¢ dziatanie instytucji kulturalnej, jaka moze stac¢ sie Centrum
Kultury Victoria w Gliwicach. Funkcjonalno$¢ Centrum, ktére pozostaje w dialogu
z otoczeniem musi opierac sie m. in. na:
e wykorzystywaniu potencjatu twoércow i animatorow kultury oraz dziatajacych
w miescie licznych organizacji pozarzadowych, a takze innych samorzadowych
instytucji kultury o ugruntowanej renomie;
e podejmowaniu dziatan na rzecz tworzenia oferty edukacji kulturalnej Iub
wspotorganizacji jej we wspotpracy z innymi podmiotami;
e stwarzaniu warunkéw do rozwoju szeroko rozumianej kreatywnosci kulturalnej oraz
artystycznej ekspresji (od amatorskiej do profesjonalnej);
e wspodtpracy z lokalnymi i ponadlokalnymi przedstawicielami edukacji, biznesu i nauki
do wspottworzenia oferty kulturalnej;
e inspirowaniu przedsiebiorcéw do rozwijania sektora kreatywnego;
e rozpoznawaniu potrzeb kulturalnych spotecznosci lokalnej i odpowiadaniu na nie
poprzez wiasciwg oferte programowgq;
e skutecznej promocji Gliwic poprzez réznorodne wydarzenia kulturalne oraz tworzenie
przestrzeni sprzyjajacej rozwojowi zycia kulturalnego w miescie;

1 Biuletyn Informacji Publicznej Miasta Gliwice, https://bip.gliwice.eu/storage/brm/strategia/2020-
12-diagnoza-uzupelniona-1.docx (dostep 28.07.2021).



e prowadzeniu dziatalnosci doradczej i informacyjnej, tworzeniu sieci wspotpracy,
prowadzeniu badan i analiz wykorzystywanych do planowania i ewaluacji gtéwnych
kierunkow polityki kulturalnej Gliwic.

Zadanie utworzenia nowej instytucji kultury wymaga od osoby prowadzacej dokonania
szeregu czynnosci organizacyjnych i analitycznych, ktére pozwolg na wytyczanie nowych
zadan i dostosowanie oferty do potrzeb odbiorcy oraz z wykorzystaniem potencjatu
lokalnego i ponadlokalnego potencjatu rynku kulturalnego. Na tym etapie nalezy:

- dokonac¢ analizy finansowej i kadrowej instytucji, wyznaczy¢ stanowiska i zadania
stuzbowe przy jednoczesnej dbatosci o elastycznos$¢ i wielozadaniowo$¢ dla
przysztych prac w zespotach projektowych;

- wytoni¢ Rade Programowg Centrum;

- dokonac¢ naboru na wybrane kluczowe stanowiska kierownicze i specjalistyczne;

- przeprowadzi¢ analize i bilans dotychczas realizowanych projektéow kulturalnych
w miescie;

- przeprowadzi¢ ocene dotychczasowej wspdtpracy z NGO, instytucjami kultury
i jednostkami edukacyjnymi oraz podja¢ dziatania w kierunku wypracowania zasad
wspotpracy;

- wytyczy¢ kierunki programowe na cze$¢ roku 2022 oraz na lata 2023-2025,
z uwzglednieniem dziatan autorskich/innowacyjnych;

- dokonac bilansu dziatann promocyjnych realizowanych w zakresie kultury i turystyki;

II1. MISJA I WIZJA Centrum Kultury Victoria

Centrum Kultury Victoria w miejskim “ekosystemie” kulturalnym powinno sta¢ sie
kluczowym partnerem dla interesariuszy reprezentujacych rdéznorodne $rodowiska,
swoistym hubem reagujacym na potrzeby samorzadu, mieszkancéw, sektora edukacji czy
biznesu, organizatorem lub inicjatorem dziatan, wykorzystujac przy tym ogromny potencjat
lezgcy w zasobach ludzkich instytucji i organizacji spotecznych. CK Victoria i jego rola dzieki
takiemu podejsciu bedzie wiec miejscem tworzenia kultury miejskiej i kultury dla miasta nie
tylko “od nowa”, lecz odgrywac¢ bedzie role katalizatora oczekiwanych zmian Ilub
kreatywnych pomystéw, poczawszy od organizacji wydarzen, poprzez koordynacje
informacyjng, dziatalno$¢ promocyjng, na inwestycjach skonczywszy.

III. GLOWNE KIERUNKI DZIALALNOSCI PROGRAMOWEJ CENTRUM

Wskazane powyzsze obszary dziatalnosci, priorytety rozwoju miasta, regionu czy aspekt
europejskiego wymiaru instytucji kultury, miejsce w jakim potencjalnie CK Victoria moze
znalez¢ sie w przestrzeni kultury oraz potencjat Miasta Gliwice i jego mieszkancéw wptywajg
na wybor w niniejszej koncepcji filarow dziatalnosci programowej Centrum. Kierunki te sg
jednoczesnie celami strategicznymi Centrum na okres 2021-2025 :

e Cel 1: dostepnos¢ do kultury i edukacja kulturalna
Cel operacyjny 1.1: CK Victoria odpowiada na potrzeby réznych grup spotecznych,

zréznicowanych pod wzgledem wieku, statusu spotecznego i kompetencji
kulturalnych, a swoje dziatania realizuje takze w sposdb zdecentralizowany, dajac



mieszkancom réznych czesci Gliwic mozliwos¢ ekspresji, rozwijania kreatywnosci lub
obcowania z kulturg, a takze uczestnictwa w dziataniach z zakresu edukacgji
kulturalnej. Otwartos¢ CK Victoria bedzie polegata na wykorzystywaniu dzielnicowej
struktury miasta, w tym m. in. Centrum Sportowo-Kulturalnego ,tabedz”, budynkéw
dotychczasowego MDK w Bojkowie lub przy ul. Barlickiego, pomieszczen publicznych
szkot prowadzonych przez Miasto Gliwice, a takze przestrzeni otwartych bedacych
w zarzadzie Miasta.

Cel operacyjny 1.2: Dziatania edukacyjne skierowane do dzieci i mitodziezy
w gtownej mierze opierac beda sie na dotychczasowej ofercie zaje¢ MDK, jednak przy
wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i Radami Dzielnic, realizowane bedg
takze dziatania edukacyjne dla przedstawicieli réznorodnych grup wiekowych.
Proponowane zajecia beda miaty forme cykliczng lub jednorazowa. Ponadto
w zakresie edukacji kulturalnej CK Victoria realizowaé bedzie autorskie dziatania
w ramach organizowanych imprez, skierowane do dzieci i mtodziezy, a takze oséb
dorostych. Jednoczesnie CK Victoria zacheca¢ bedzie potencjalnych beneficjentéw
grantow przydzielanych przez Centrum w dziedzinie kultury do umieszczania dziatan
edukacyjnych w swoim programie. Istota tych dziatan wymagac bedzie ustanowienia
w Centrum koordynatora ds. edukacji kulturalnej.

Cel operacyjny 1.3: Centrum Kultury Victoria jest inicjatorem ,Szkolnego
Programu Kulturalnego”, w ramach ktérego samorzadowe instytucje kultury
i zainteresowane organizacje pozarzadowe dziatajace w sektorze kultury
wspotpracuja z jednostkami edukacyjnymi w celu lepszego dostosowania swojej
oferty edukacyjnej do realizacji podstawy programowej czy potrzeb rozwoju
zawodowego nauczycieli. W ten sposob szkoty zachecane sg do wdrazania innowacji
pedagogicznych opartych o zasoby merytoryczne i organizacyjne sektora kultury, co
z kolei mogtoby wptyna¢ na dalsze podnoszenie poziomu edukacji w Gliwicach. Istota
tych dziatan wymagaé bedzie wspétpracy z koordynatorem, o ktérym mowa
w punkcie 1.2.

Cel 2: organizacja wydarzen kulturalnych

Cel operacyjny 2.1: kreowanie i organizacja wydarzen kulturalnych takze
0 znaczeniu krajowym lub zagranicznym, w celu budowania marki kulturalnej Gliwic
oraz zwiekszania dostepnosci do kultury mieszkanncédw miasta; stwarzanie przestrzeni
do promocji artystéw (lokalnych, krajowych i zagranicznych); organizowanie
rezydencji artystycznych (w obszarze zarzadzania kulturg, sztuk wizualnych,
muzyki, literatury) w celu tworzenia projektéw o charakterze badawczym Iub
twérczym (w szczegdlnosci site-specific);

Cel operacyjny 2.2: zapraszanie do udziatu innych instytucji lub organizacji do
wspottworzenia wydarzen, w tym do wykorzystywania komercyjnego przestrzeni
eventowych CK Victoria oraz wsparcie administracyjno-organizacyjne dla imprez
organizowanych przez inne instytucje,

Cel operacyjny 2.3: prowadzenie Biura Kultury dla istniejacych i przysztych
imprez cyklicznych (w tym ich promocja, wspotfinansowanie, organizacja
postepowan na tzw. mate granty kulturalne);



Cel 3: koordynacja informacyjna i promocja oferty kulturalnej i turystycznej
Gliwic;

Cel operacyjny 3.1: udoskonalenie i modyfikacja systemu informacji kulturalnej
(w tym portalu kulturalnego, aplikacji mobilnej, wykorzystanie sieci nosnikow
elektronicznych i konwencjonalnych) oraz stworzenie strategii marketingowej w celu
lepszego docierania z informacjg o wydarzeniach kulturalnych; promocja Gliwic
w skali regionalnej, ogdlnopolskiej i ponadnarodowej, stworzenie kulturalnego
Lbrandu” Gliwic;

Cel 4: sieciowanie dla kultury i wspoétpraca z NGO i sektorem prywatnym;

Cel operacyjny 4.1: tworzenie przestrzeni do wymiany doswiadczen, zasobow
ludzkich, pomystéow pomiedzy podmiotami i instytucjami realizujgcymi zadania
z zakresu kultury i edukacji kulturalnej, wspoétorganizacja imprez miejskich,
realizowanych przez rézne podmioty jednoczesnie; wspodtpraca z uczelniami oraz
biznesem. Udziat biznesu w rynku kultury, wykorzystywanie jego optyki i rozwigzan
np. w zakresie IT czy zarzadzania moze by¢ pomocnym Zrédtem udoskonalania pracy
centrum. W miare potrzeb i rozwoju dziatan CK Victoria moze takze uwzgledniac
w koncepcji sieci inne organizacje kulturalne w kraju i za granicg (np. w zakresie
wspotpracy satelitarnej przy organizacji podobnych imprez, wymiany merytorycznej,
patronatéw itp). Z pewnoscig taka forma sieciowania jest wspodtpraca festiwali czy
innych imprez cyklicznych. Networking proponowany przez CK Victoria innym
podmiotom kulturalnym, w tym w szczegdlnosci NGO, moze stac sie takze platformag
poszukiwania partnerow biznesowych wspierajacych sektor kultury.
Z kolei dla przedsiebiorcéw mozliwos¢ bezposredniego spotkania z przedstawicielami
sektora kultury daje mozliwo$¢ rozszerzenia oferty firmy dla pracownikéw i klientéw
(wydarzenia zamawiane) i pozwoli im na prowadzenie polityki odpowiedzialnosci
spotecznej (np. poprzez sponsorowanie wydarzen/cyklu imprez) dla oséb
zagrozonych wykluczeniem spotecznym itp.). Centrum powinno aktywnie
poszukiwaé¢ tych przedstawicieli biznesu, ktérzy reprezentujg tzw. przemyst
kreatywny i zechcg zaangazowac sie w dziatania biznesowe i kulturalne na terenie
Gliwic.

Cel operacyjny 4.2: organizacja réznego typu konferencji i kongresow, ktére mogg
miec¢ istotng wartos¢ promocyjng oraz by¢ miejscem wykuwania sie nowych
pomystow i analiz dotyczacych stanu kultury miejskiej.

Cel operacyjny 4.3: StartUP Kultura - tworzenie warunkéw do powstawania
“kulturalnych start-upéw” dla mniej doswiadczonych twércow i animatorow kultury,
merytoryczne wsparcie w zakresie organizacji i promocji przedsiewzie¢ kulturalnych,
organizacja spotkan i warsztatéw branzowych, stworzenie uspotecznionego procesu
udzielania grantéw w zakresie kultury; wspieranie promowanie matych,
niedoswiadczonych organizatoréw, ktérych projekty charakteryzuje duzy poziom
kreatywnosci oraz warto$¢ merytoryczna oraz promocyjna.

Cel 5: rewitalizacja Ruin Teatru Victoria i ich otoczenia;

Cel operacyjny 5.1: stworzenie strefy Rynku Kultury - Rynek Kultury to koncepcja
dedykowana w szczegdlnosci odbiorcom w wieku 20-50, majaca na celu wytyczenie



centrum zycia kulturalnego i artystycznego, stworzenie nowej przestrzeni dla
spotkan, rozrywki, wypoczynku w centrum miasta, stworzenie kontrapunktu do
arterii ul. Zwyciestwa poprzez udostepnienie i wykorzystanie bulwaréw nad rzekg
Ktodnicg. Centrum Rynku Kultury stanie sie plac za Ruinami Teatru Victoria (obecnie
parking), otwarty z jednej strony na ulice Ktodnickg, ktéra to prowadzi¢ bedzie
spacerujacych wzdtuz rzeki bulwarami az do ulicy Jana Sliwki. Miejsca te, sasiadujace
z Parkiem Chopina i Palmiarnig, mogg stac¢ sie nowg osig kulturalno-rozrywkowg
miasta, areng mniejszych eventéw oraz przestrzenig kreatywna. Plac z drugiej strony
otwarty zostanie na Aleje Przyjazni uruchamiajagc ciag komunikacyjny do
wspomnianego juz Parku Chopina (miejsca organizacji wybranych wydarzen
kulturalnych). Sam plac zostanie zmieniony w zielong oaze w srodku miasta, miejsce
otwarte na wydarzenia kulturalne i matg gastronomie, stuzacg mieszkancom takze
w godzinach przedpotudniowych.

Cel operacyjny 5.2: wdrazanie procesu rewitalizacji Ruin Teatru Victoria -
Etap I: zapewnienie zwiekszonego bezpieczenstwa budynku Ruin Teatru Victoria
(do potowy 2024 r.). W ramach tych dziatan nalezy podja¢ niezbedne prace
remontowe, uwzgledniajgce potrzebe wykorzystania ww. przestrzeni na organizacje
wydarzen kulturalnych w okresie od kwietnia do pazdziernika. Jednoczesnie
w otoczeniu budynku Ruin (np. na galerii prowadzgacej do wejscia gtdwnego Teatru
od strony ul. Zwyciestwa) wydzielona zostanie przestrzen wystawiennicza
(tymczasowa lub catoroczna). Jest to takze etap podjecia wspotpracy
z przedsiebiorcami, ktdérzy prowadziliby dziatalno$¢ gastronomiczng w lokalach
przylegtych do Teatru bedacych wtasnoscig miasta w ramach programu “Lokal na
kulture”.

Etap II: podjecie staran o pozyskanie funduszy zewnetrznych, co umozliwitoby
rozpoczecie prac adminstracyjno-projektowych.

Cel 6: poszukiwanie zewnetrznych zrédel finansowania dla wybranych
projektow edukacji kulturalnej i artystycznej;

Cel operacyjny 6.1: prowadzenie dziatan w zakresie pozyskiwania dotacji
z programéw strukturalnych - w tym w szczegdlnosci program Europejskiego
Funduszu Spofecznego, dzieki ktéoremu mozliwe bedzie tworzenie projektéw
wspierajacych kadre Centrum, mieszkancéw - odbiorcow kultury, czy artystéw
i menedzerdow kultury. Nalezy takze podjac starania o dostep do srodkéw z programu
Komisji Europejskiej Kreatywna Europa czy grantéw ministra wtasciwego do spraw
kultury i dziedzictwa narodowego czy wtadz regionalnych, a takze innych programéw
ogélnopolskich lub miedzynarodowych.

Cel operacyjny 6.2: Komercjalizacja wybranych aspektéw dziatania Centrum w celu
dywersyfikacji przychodéw CK Victoria, prowadzenie dziatalnosci gospodarczej
(sprzedaz biletéw, wydawnictw, dziet sztuki lub innych wytworéw kultury), réwniez
wynajem powierzchni i pomieszczen do prowadzenia dziatalnosci przez inne podmioty
komercyjne (gastronomia, studia nagran, zespoty muzyczne, tworcy wideo,
fotografowie, organizatorzy konferencji, targdéw, imprez okolicznosciowych,
reklamodawcy, podmioty prowadzace dziatalno$¢ artystyczng lub edukacyjng),
oferowanie ustugi organizacji imprezy kulturalnej (tailored cultural events).

(-) Pawet Cieplinski



